












































No. Rango Sub Tema
Nivel de 

tolerancia
Método de monitoreo

Frecuencia de 

monitoreo
Responsable

Severidad del 

riesgo

1

Que no se cuente con personal de 

dirección, por no contar con los 

puestos de funcionarios en los 

renglones correspondientes. 

Puestos y plazas Reducir Reportes y estudios Mensual
Coordinadora de 

Recursos Humanos
2

2

Presupuesto  insuficiente para el 

cumplimiento de objetivos, planes y 

proyectos.

Presupuesto Evitar Reportes, programaciones, estadisticas Mensual
Encargado de 

Presupuesto
3

3

Que no se de cumplimiento a los 

procesos correctamente por la carencia 

de manuales internos. 

Manuales 

internos
Reducir

Controles internos, programas especiales, 

circulares de procedimientos
Mensual

Encargado de 

Planificación
3

4

Que se presenten interrupciones en las 

actividades de la entidad debido a 

eventos naturales. 

Eventos 

naturales
Aceptar Programas de prevensión para desastres naturales Mensual

Subdirectora 

Administrativa 

Financiera

3

5
Que no pueda seguir operando la radio 

por utilizar equipo obsoleto.

Bienes muebles 

(equipo)
Compartir

Estudios tecnologicos para la actualización del 

equipo
Anual

Subdirector 

Técnico
3

6
Perdida o destrucción parcial o total de 

los vehículos.

Bienes muebles 

(vehículos)
Reducir

Mantenimiento preventivo y correctivo, 

monitorieo de camaras para vigilar el resguardo 

de los vehiculos

Trimestral

Encargado del 

Departamento 

Administrativo

4

Nombre del Responsable

Puesto

Entidad DIRECCIÓN GENERAL DE RADIODIFUSIÓN Y TELEVISIÓN NACIONAL -DGRTN-

Periodo de evaluación DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Firma

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACIÓN DE RIESGOS



ID
Dependencia 

Administrativa
Responsable Puesto

No. 

Activo
Tipo Objetivo

(Activo)
Ref Área evaluada

Eventos identificados

(Riesgos)
Descripción del riesgo

Probabilida

d 

(P)

Severidad

(I)

Riesgo inherente

P * I

Madurez de 

control
Riesgo residual

Control interno para mitigar 

(gestionar el riesgo)
Observaciones

1

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Aura Vanessa Molina Escobar
Coordinadora de 

Recursos Humanos
1 Cumplimiento C-1 Recursos Humanos Personal de Dirección

Falta de personal de 

dirección, por no contar con 

los puestos de funcionarios 

en los renglones 

correspondientes. 

2 2 4 2 2.0
 Seguimiento a la solicitud de creación de puestos de 

personal de dirección de la Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión Nacional -DGRTN-.

2

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Mario José del Cid Urrutia
Encargado de 

Presupuesto
2 Financiero F-1

Departamento 

Financiero
Presupuesto

Falta de cumplimiento de 

objetivos, planes y proyectos, 

por no contar con el 

Presupuesto suficiente.

3 2 6 3 2.0
 Seguimiento a las gestiones de presupuesto suficiente 

para el cumplimiento de objetivos, planes y proyectos.

3

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Juan Carlos Garoz Garrido
Encargado de 

Planificación
3 Estratégico E-1 Unidad de Planificación

Manuales Internos de 

Procedimientos

Inexistencia de manuales 

internos para el correcto 

cumplimiento de procesos.

2 2 4 2 2.0
 Seguimeinto y actualización de manuales de procesos 

actualizados y aprobados en la Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión Nacional -DGRTN-. 

4

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Karin Rossaneth Cerezo Villeda

Subdirectora 

Administrativa 

Financiera

4 Operativo O-1
Comité de Prevensión de 

Desastres

Desastres Naturales y 

Pandemias. 

Actividades de la entidad 

interrumpidas por eventos 

natulares.

2 2 4 3 1.3
 Socialización del plan de contingencia para garantizar la 

seguridad del personal y la continuidad de las actividades 

institucionales. 

5

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Manuel Adolfo Jiménez Jiménez Subdirector Técnico 5 Operativo O-2 Subdirección Técnica Activos Fijos

Falta de equipo actualizado y 

especializado por lo que la 

radio no pueda seguir 

operando.

2 2 4 2 2.0
 Seguimiento a los eventos de Cotización o licitación, 

para adquirir equipo con tecnología reciente. 

6

Dirección General de 

Radiodifusión y Televisión 

Nacional

Edgar Josécarlos Bran Barrios

Encargado del 

Departamento 

Administrativo

6 Operativo O-3
Sección de Transporte y 

Mantenimiento
Vehículos

falta de resguardo de de los 

vehiculos, los cuales pueden 

perjudicar perdida o 

destrucción parcial o total en 

los mismos.

2 2 4 3 1.3

 Seguimiento de las gestiones internas y externas para el 

adecuado resguardo de los vehículos propiedad de la 

Dirección General de Radiodifusión y Televisión 

Nacional -DGRTN- 
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Conclusión:



Mapa de riesgo

5

4

3

2

1

Probabilidad 1 2 3 4 5

No Riesgos Probabilidad Severidad Punteo

1
Falta de personal de dirección, por no contar con los puestos de 

funcionarios en los renglones correspondientes. 
2 2 4.0

2
Falta de cumplimiento de objetivos, planes y proyectos, por no 

contar con el Presupuesto suficiente.
3 2 6.0

3
Inexistencia de manuales internos para el correcto cumplimiento 

de procesos.
2 2 4.0

4 Actividades de la entidad interrumpidas por eventos natulares. 2 2 4.0

5
Falta de equipo actualizado y especializado por lo que la radio 

no pueda seguir operando.
2 2 4.0

6
falta de resguardo de de los vehiculos, los cuales pueden 

perjudicar perdida o destrucción parcial o total en los mismos.
2 2 4.0

DIRECCIÓN GENERAL DE RADIODIFUSIÓN Y TELEVISIÓN NACIONAL -DGRTN-

Severidad

Entidad

Periodo de evaluación DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023



Entidad

No Riesgo
Ref. Tipo 

Riesgo

Nivel de 

Riesgo 

Residual

Controles Recomendados Prioridad de implementación
Recursos Internos 

o Externos

Puesto 

Responsable
Fecha de Inicio Fecha Fin Comentarios

1

Falta de personal de dirección, por no 

contar con los puestos de funcionarios 

en los renglones correspondientes. 

C-1 2

 Seguimiento a la solicitud de crear y ocupar los 

puestos de personal de dirección de la Dirección 

General de Radiodifusión y Televisión Nacional -

DGRTN-.

Media
Recurso humano

Recurso financiero

Coordinadora de 

Recursos Humanos
1/01/2023 31/12/2023

2

Falta de cumplimiento de objetivos, 

planes y proyectos, por no contar con 

el Presupuesto suficiente.

F-1 2
 Aprobar el presupuesto suficiente para el 

cumplimiento de objetivos, planes y proyectos.
Media

Recurso humano

Recurso financiero

Encargado de 

Presupuesto
1/01/2023 31/12/2023

3
Inexistencia de manuales internos para 

el correcto cumplimiento de procesos.
E-1 2

 Seguimiento a la aprobación de manuales de 

procesos en la Dirección General de Radiodifusión y 

Televisión Nacional -DGRTN-. 

Baja
Recurso humano

Recurso financiero

Encargado de 

Planificación
1/01/2023 31/12/2023

4
Actividades de la entidad 

interrumpidas por eventos natulares.
O-1 1

 Actualizar el plan de contingencia para garantizar la 

seguridad del personal y la continuidad de las 

actividades institucionales. 

Media Recurso humano

Subdirectora 

Administrativa 

Financiera

1/01/2023 31/12/2023

5

Falta de equipo actualizado y 

especializado por lo que la radio no 

pueda seguir operando.

O-2 2
 Seguimiento al proceso para la ralización al evento 

de Cotización o de Licitación, para adquirir equipo 

con tecnología reciente. 

Media
Recurso humano 

Recurso Financiero
Subdirector Técnico 1/01/2023 31/12/2023

6

falta de resguardo de de los vehiculos, 

los cuales pueden perjudicar perdida o 

destrucción parcial o total en los 

mismos.

O-3 1
 Resguardar adecuadamente los vehículos propiedad 

de la Dirección General de Radiodifusión y Televisión 

Nacional -DGRTN- 

Baja Recurso financiero

Encargado del 

Departamento 

Administrativo

1/01/2023 31/12/2023

Nombre del Responsable

Puesto

Periodo de evaluación

PLAN DE TRABAJO DE EVALUACIÓN DE RIESGOS

DIRECCIÓN GENERAL DE RADIODIFUSIÓN Y TELEVISIÓN NACIONAL -DGRTN-

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Firma


